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Trzymajg Panstwo w reku publikacje, ktéra zacheca do refleksji nad soba. Zawiera informacje dotyczace
codziennego kontaktu ze stuchaczami, stosunku do nich, a takze procesu nauczania, obejmujgcego zaréwno strone
porownawczo-instrumentalng, jak i ksztattowanie stosunku stuchaczy do innych ludzi, do Swiata, tworzenie
wiasnych postaw i przekonan, systemu wartosci, celow i zasad postepowania.

Autorzy oddajg te pozycje w rece kadry dydaktycznej Szkoly Policji, aby etos zawodowy nauczyciela
policyjnego byt mozliwie na najwyzszym poziomie.



PILNUJ WEASNYCH MYSLI, BO STAJA SIE SLOWEM

PILNUJ SLOW, BO STAJA SIE CZYNEM

PILNUJ CZYNOW, BO STAJA SIE NAWYKIEM

PILNUJ NAWYKOW, BO STAJA SIE CECHA CHARAKTERU

BACZ NA WLASNY CHARAKTER, ON STAJE SIE PRZEZNACZENIEM.

(...)

DZIESIEC MADROSCINAUCZYCIELSKICH (WEDLUG J. PIELACHOWSKIEGO)
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Wiem, ze przysztos¢é moich wychowankéw w duzym stopniu zalezy ode mnie.

Nigdy nie ponizam godnosci ucznia. Ponizony zawsze odptaca ztem.

W konflikcie z uczniami nie goraczkuije sie, jestem sedzia, a nie strona.

Nie lekcewaze wtasnych polecen, zawsze kontroluje ich wykonanie.

Jestem cierpliwy, uczniowie majg prawo mysle¢ i dziata¢ wolniej ode mnie.

Lekcja jestdla uczniéw — nie dla mnie. M6j sukces powstaje tylko z sukceséw moich uczniow.

Nie jestem nieomylny. Madros$¢ polega na przyznaniu sie do btedu i naprawieniu go.

Autorytet nie polega na wzbudzeniu strachu, lecz na kompetencji, sprawiedliwosci, konsekwencji wymagan.
Wymagania nie wykluczajg zyczliwosci; nie zrzedze, nie pouczam, czyn jest lepszy od méwienia, przyktad lepszy od

instrukgji.

. Nie spodziewam sie powierzchownej wdziecznosci wychowankoéw. Jesli zaszczepie im lepsza strone mojej

osobowosci—beda mi wdzieczni przez cate zycie.



RELACJE WYKLADOWCA - SLUCHACZ

Cztowiek ma prawo patrze¢ na drugiego z gory tylko
wowczas, kiedy chce mu poméc, aby sie podniost.
Gabriel Garcia Marquez

Odpowiedz na pytania:
Kim jestem dla stuchacza?
Kim stuchacz jest dla mnie?
Czy stuchacz jest dla mnie kolegq?
Jesli tak, to czy moge zwracacé sie do niego po imieniu,
odwiedzac¢ go w jego pokoju, czy moge réwniez spotkac
sie z nim poza terenem szkoty na kawie, piwie, wspolnej
zabawie?...

Ale...!
Czy to nie bedzie miato wplywu na mojg prace
wyktadowcy?
Czy bede wobec niego obiektywny?
Jak bede oceniat jego wynikiw nauce?
Czy na ocene nie bedzie miato wptywu to, ze go lubie lub
co$ mu zawdzieczam?
Czy nie inaczej bede oceniat kogos, kogo lepiej znam niz
kogos, kogo nie znam?
Rozwaz, jaki bedzie stosunek stuchacza do wyktadowcy
Jkolegi”?

Przystugi moga stanowi¢ zagrozenie dla
wolnosci osoby, ktorej sa Swiadczone.

Czy stuchacz jest w stanie postrzega¢ mnie na
zajeciach tylko jako wyktadowce, a poza zajeciami jako
kolege? Czy jest w stanie oddzieli¢ te dwie spoteczne
role? Przeciez od wyktadowcy moze zaleze¢ jego by¢

albo nie by¢ policjantem. Na ile jest on szczery w swoich
kontaktach? Czy nie bedzie oczekiwat korzysci ptynacych
z nieformalnego charakteru relacji?

Jednym z najpowazniejszych dylematéw zwig-
zanych z petnieniem roli wyktadowcy jest utrzymywanie
odpowiedniego dystansu wobec stuchaczy. Z jednej
strony oczekuje sie od niego autorytetu i narzucenia
dyscypliny. Z drugiej musi on wytworzy¢ wiez ze
stuchaczami, by motywowac ich do nauki i pomdc im sie
uczyé.

Badania psychologiczne dowodza, ze nasza
sympatia do kogos powoduje, ze zachowujemy sie
tak, jakbysmy chcieli mu sprawi¢ przyjemnosc.

Zastanow sie:
Jakie moje mocne i stabe strony moga by¢ przez
stuchaczy wykorzystywane?
Czego ucze stuchacza poprzez swoje zachowanie?
Jakie to moze mie¢ odzwierciedlenie w jego relacjach
w pracy zawodowej, z sgsiadami, kolegami spoza Policji?
Czy moje zachowanie jako nauczyciela policyjnego
w relacji ze stuchaczami jest wiasciwe, czy tez moze
budzi¢ watpliwosci natury moralnej w Szkole i poza nig?
Czy mam autorytet wiasciwy dla wykladowcy?

D



CZY JESTEM AUTORYTETEM?

Sg dwa sposoby na to, zeby znalezc¢ sie na wierzchotku
debu. Jeden, to usig$c na zotedziu i czekac...

Drugi to wspig¢ sie na drzewo.

Charles Kemmons Wilson

Odpowiedz na pytanie:

Co czuje, gdy przechodzac korytarzem bloku
dydaktycznego, stysze za plecami stowa: ,Lubie mie¢
zajecia z tym wyktadowcg. Chciatbym by¢ taki jak on. Jest
dla mnie autorytetem nawet wtedy, kiedy stawia jedynki,
bo wiem za co. Wymaga od nas, ale i od siebie. Nie udaje
wszechwiedzacego — potrafi przyznaé, ze czegos nie wie.
Wymaga szacunku do siebie, ale sam roéwniez nas
szanuje”?

Zapewne czujesz sie wyjatkowo, bo ustyszates, ze
jestes dla nich autorytetem, ze chca cie nasladowac —
chca by¢ takimijak Ty. Czy to nie jest satysfakcjonujace?

Ksztattowanie postaw, przekonan, systemu
wartosci, zasad postepowania w znacznej mierze
odbywa sie poza s$wiadomoscig stuchacza. Jest
wynikiem obserwacji wyktadowcy, jego stosunku do
stuchaczy, innych wyktadowcow, sposobu nauczania
tresci. Jest wynikiem wzajemnych kontaktéw zaréwno na
ptaszczyznie zawodowej, jak i osobistej. Wyktadowcy
réznig sie pod wzgledem swiadomego stosunku do
wiasnego postepowania zawodowego. Jedni ustawicznie
analizujg swoj warsztat pedagogiczny i korzystajg
z réznych mozliwosci, by wzbogaca¢ swoje zycie
zawodowe. Inni unikajg jakiejkolwiek dyskusji, wymiany
mysli, by nie narazi¢ sie na konfrontacje pogladow

dotyczacych siebie jako nauczyciela i opinii na temat
uczonych przez siebie stuchaczy.

Dziatanie wyktadowcy ukierunkowane jest na
przekazywanie wiedzy, ksztattowanie umiejetnosci,
natomiast sposob, w jaki osigga cele, w znacznym
stopniu zdeterminowany jest jego osobistymi przekona-
niami dotyczacymi tego, co stuzy, a co nie stuzy uczeniu.
Wyktadowca nie moze standardéw swojej pracy opierac
jedynie na witasnej intuicji czy upodobaniach. Profesjo-
nalizmu zawodowego wymaga sie od niego, podobnie jak
od przedstawicieli innych profesji, np. lekarzy,
adwokatéw. Dzi$ uczy stuchacza, jutro od kompetenc;ji
tego stuchacza, zaréwno praktycznych, jak i moralnych,
zaleze¢ bedzie zycie i zdrowie innych ludzi.

Badania dowodza, ze osoba uczaca sie moze
fatwiej przyswoi¢ nowe zachowania, jesli ma sposob-
nosc¢ obserwowac i nasladowac¢ model. Podobnie jest
Z przekonaniami.

Jesli osobe (model) uzna za godna zaufania i
majaca wiasciwy sad o rzeczywistosci, to gfoszone
przez nig przekonania akceptuje i wigcza w system
swoich wartosci.

Przekonania te uniezaleznia sie z czasem od
swego zrodta i stang niezwykle odporne na zmiane.

Zastanow sie:
Czy jestem autorytetem dlainnych?
Jakie wartosci przekazuje stuchaczom na zajeciach?
Jakich ucze postaw wobec petnionej roli zawodowej,
przetozonych, wspotpracownikéw, obywateli?
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JAK WYGLADAM W OCZACH INNYCH?

Niewazne jest, co o tobie moéwig. Wazne jest to, co
o tobie szepca.

(...)

Odpowiedz na pytanie:

Co mysle o przetozonym, ktéry zwraca mi uwage,
ze jestem nieprzepisowo umundurowany, a on sam
pod swetrem stuzbowym nosi poszarzatg biatg
koszule?

Stuchacze myslg tak samo...

Sposéb prowadzenia zaje¢, kultura jezyka,
odpowiedzialno$¢ za stowa podlegajg biezacej
ocenie. Na profesjonalizm, oprécz wiedzy i
doswiadczenia, sktadajg sie takze kultura osobista,
wyglad i postawa etyczna. Pamietaj, ze stuchacze
biorg przyktad z nauczyciela. To, jak wyglada Twoj
mundur, odzwierciedla stosunek, jaki masz do
obowigzkéw stuzbowych, zasad etyki zawodowej i
szacunku dla tradycji.

Jeste$ oceniany na podstawie pierwszego
wrazenia. Autoprezentacja to $wiadome ksztatto-
wanie wiasnego wizerunku. Twoj obraz jest sumag
wrazen i spostrzezen, jakie inni zdobywajg poprzez
kontakty z Toba. Powinno zaleze¢ Ci na tym, aby
podczas zaje¢ podstawowymi cechami czytelnymi dla
innych byty profesjonalizm i kompetencja.

Wiedz, ze drugi raz nie zrobisz juz pierwszego
wrazenia.

Badania dowodza,
ksztaltuje sie niesfychanie szybko. Wystarczy
okofo 30 sekund, by wstepnie oceni¢ osobe jako
sympatyczna, warta dalszego poznania Ilub
zagrazajaca, taka, o ktorej trzeba sporo wiedziec,
by sie przed nig chroni¢, zabezpieczyc.

ze pierwsze wrazenie

Zastanow sie:
Czy mdj wizerunek jest godny nasladowania?
Czy dbam o kulture osobistg?
Jak zwracam sie do stuchaczy?
Czy szanuje swoje audytorium?
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JAKI TWORZE, KLIMAT PRACY?

Nie obrzucaj innych btotem — nie ma pewnosci, czy
trafisz, za to na pewno pobrudzisz sobie rece.
Joseph Parker

Zastanawiates sie kiedys$ nad tym, jakg atmosfere
tworzysz, mowigc stuchaczowi: ,Moje siedmioletnie
dziecko napisatoby te notatke lepiej niz pan”?

Co osiagniesz tym stwierdzeniem rzuconym na
forum plutonu?

Czy stworzysz atmosfere sprzyjajaca dyskusiji,
w ktorej stuchacz bedzie miat mozliwosci sprawdzenia
poprawnosci rozumienia nauczanych tresci? A moze
spowoduje to milczenie nie tylko tej osoby, ale i
pozostatych?

W nauczaniu nie mozemy oddzieli¢ celow
poznawczych od wychowawczych.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na motywacje
do nauki jest atmosfera, jakg tworzymy na zajeciach,
natomiast jej elementami — poczucie bezpieczenstwa,
poszanowanie godnosci osobistej stuchacza
i nienaruszanie jego granic prywatnosci. Atmosfera
taka sprzyja aktywnosci, wyrazaniu wtasnych sadow
i przekonan bez obawy, ze zostang wysmiane,
wyszydzone.

Informacja zwrotna o postepach w nauce jest
niezbednym warunkiem przyswajania wiedzy.

Zastanow sie, co odczuwa stuchacz, gdy méwisz:

,MOj syn napisatby to lepiej...
"Za tymi stowami kryje sie drugi komunikat:
wJestes do niczego, nie wiem, co tu robisz”.

Oceniajac w ten sposéb stuchacza, dajemy mu
nieformalne przyzwolenie na ocenianie w tych
kategoriach innych ludzi, w tym réwniez Ciebie.
Nalezy oddzieli¢ ocene zadania od oceny cztowieka.
Amoze lepiej powiedziec¢: ,W tej notatce sg btedy...” —
tym zdaniem na pewno nie naruszysz jego godnosci
osobiste;.

Jesli stuchacz z podobnymi zachowaniami
bedzie sie stykat w kontaktach z innymi wyktadow-
cami, to moze przyjac, ze jest to normg w relacjach
miedzyludzkich i uzewnetrzni je wobec obywateli, np.
stosujgc protekcjonalny ton lub szydzac z nieuwagi
obywatela, z powodu ktérej stat sie ofiarg
przestepstwa.

Badania dowodza, ze lek przed niepo-
wodzeniem obniza efektuczenia sie.

Zastanodw sie:
Jak oceniam stuchaczy?
Jaka atmosfere tworze na zajeciach?

Acozuprzedzeniami?
Jeden ze stuchaczy z zalem i rozgoryczeniem
opowiadat, jak wyktadowca komunikowat grupie, ze
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uwaza ich za gorszych, mniej pojetnych i zaanga-
zowanych w nauke. W interpretacji tego, co ustyszat,
posunat sie do stwierdzenia, iz tak myslg wszyscy
wyktadowcy tej Szkoty. Dodat, ze nawet blok, w ktérym
zostali zakwaterowani, ma gorszy standard od innych.
Czy moze to miec jakis wptyw na uczenie sie?

Badania wskazuja, ze wpfyw uprzedzenia
moze by¢ tak silny, ze jednostki, ktorym
przyznano niska pozycje, moga osiaga¢ gorsze
rezultaty w zadaniach wymagajacych umiejetnos-
cii koncentracji.

Zastanodw sie:
Czy swoimi stwierdzeniami kierowanymi do stuchaczy
motywuje ich do uczenia sie i zdobywam autorytet?
Czy wskazuje na bezstronnos¢ w ocenianiu?



JAKI JEST MOJ STOSUNEK DO INNYCH WYKLADOWCOW?

Lubimy ludzi, ktérzy bez wahania moéwig to, co
mysSla, pod warunkiem, ze mys$lg to samo, co my.
Mark Twain

Zastanow sie, co myslisz o wyktadowcy, ktory
podczas realizacji zaje¢ mowi do stuchaczy: ,Ten
wyktadowca to teoretyk. Ztodzieja widziat tylko na
foliogramie i nie wie, co mowi”.

Nie przyszto Ci do gtowy, ze skoro ocenia w ten
sposo6b innych, Ciebie tez tak oceni? Proébuje sie
dowartosciowac kosztem innych?

Stuchacze zapewne tez tak mysla. ..

Zanim zaczniesz wymagac od innych, musisz
zacza¢ wymagac od siebie.

Czy wiesz, ze informacje przekazywane stowem
maja wptyw na drugiego cztowieka tylko w okoto
siedmiu procentach, a wyrazone ciatem az w 55
procentach? Wiedz, ze to, jakie masz poglady,
stosunek do ludzi, czesto przekazujesz w sposéb
pozawerbalny, ktory jest dla grupy czytelny. Na
przyktad gdy kwestionujesz wiedze i sposoéb
prowadzenia zaje¢ przez innego nauczyciela, nie
musisz nic moéwi¢, wystarczy, ze na Twojej twarzy
pojawi sie ironiczny usmiech, ze wzruszysz
ramionami czy wykonasz inny osmieszajacy gest.
Takie podwazanie pracy kolegi — nauczyciela — bedzie
wptywato demotywujgco na grupe, z ktérg prowadzisz
zajecia.

Od jakosci przekazanej wiedzy beda czesto

zalezaty postawa i stosunek stuchaczy do obywatela,
bo w konsekwenc;ji to wtasnie on jest odbiorca tego,
czego ich nauczyte$ (i jak nauczate$). Tymczasem
taka negatywna postawa nauczyciela obniza prestiz
szkolnictwa policyjnego jako catosci. Jesli
w przysztosci chcesz wymagac¢ od swoich podop-
iecznych poprawnego zachowania wzgledem ludzi,
ktérym stuzg, sam musisz prezentowa¢ zachowanie
zgodne z etosem zawodowym.

Badania dowodza, ze ludzie, ktérzy sie
wzajemnie wspieraja i dobrze ze soba wspofpra-
cuja, moga osiagna¢ wiecej niz ci, ktorym towarzy-
szy rywalizacja i potrzeba wifadzy oparta na
deprecjonowaniu wartosci innych osob i ich
pracy.

Zastanoéw sie:
Czy praca innych os6b jest dla mnie réwnie wazna jak
moja?
Czy nie wykorzystuje mowy ciata, by zmieni¢
informacje?
Jaki jest moj stosunek do innych wyktadowcow?
Czy nie deprecjonuje pracy innych, chcac sie
dowartosciowac?
Czy prezentuje wiasciwy etos zawodowy nauczyciela
policyjnego?
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CZY NIE PROWOKUJE SWOIM ZACHOWANIEM?
MOZE SAM JESTEM PROWOKOWANY?

Wiedza daje pokore wielkiemu, dziwi przecietnego,
nadyma matego.
Lew Tofstoj

Zastanawiates sie nad tym, co mysli atrakcyjna
stuchaczka, gdy podczas zaje¢ badz na przerwie
zartujesz z nig, usmiechasz sie do niej, proponujesz
jej swoja pomoc lub zapraszasz do pokoju na
konsultacje?

Odwrdé¢ sytuacje — co bys pomyslat bedac na jej
miejscu? Moze spodziewa sie korzysci z Twojej
strony? Moze potraktuje to jako zachete do
zaciesnienia wiezi na ptaszczyznie prywatnej? Jakie
komentarze moze wzbudzi¢ ws$réd stuchaczy i
wyktadowcédw Twoje zachowanie?

Pojawiajg sie kolejne pytania: Co chce osiagna¢
stuchaczka, demonstrujgc swojg atrakcyjnosc,
kokietujac? Czy zwrdcitaby uwage na Ciebie, gdybys
nie byt wyktadowcg?

Pomysl, jaki wptyw na Twoje postepowanie bedag
miaty dziatania podejmowane przez nig, ile w jej
zachowaniu jest szczerosci, a ile manipulac;ji?

Pamietaj, ze Twoje relacje ze stuchaczami oparte
sg na stosunku zaleznosci stuzbowe;.

Nie pracujesz w prozni spotecznej — pracujesz
wsrod ludzi. Dazac do skrocenia dystansu psycho-
logicznego, nawigzania relacji intymnych ze stu-
chaczem (stuchaczka), wzbudzasz komentarze nie

tylko z ich strony, ale tez i wykladowcow. Ocenig
motywy Twojego dziatania, cel i charakter zwigzku.
Beda zastanawiac sig, na ile kierowaty Tobg uczucia,
anaile wykorzystates$ swoje stanowisko.

Jakiekolwiek bedg motywy Twojego dziatania — to
nie ma znaczenia—itak zostate$ osadzony...

Badania dowodza, ze ludzie angazuja sie
w czynnosci seksualne glownie z przyczyn natury

psychologicznej. Waznymi bodzcami zewnet-
rznymi, ktére wywotuja pobudzenie seksualne, sa
bodzce wzrokowe i stowne, obrazy erotyczne, jak
réwniez indywidualne fantazje, bedace wynikiem
np. gry stéw miedzy kobieta a mezczyzna.

Zastanow sie:
Jakie moje zachowania mogg spotkaé¢ sie z
negatywnym komentarzem?
Naile jestem podatny na manipulacje?
Ktdére zmoich zachowan moga by¢ prowokujace?
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CZY WIEM, Z JAKIMI ZAGROZENIAMI MOGE SIE SPOTKAC?

Nie w przestrzeni powinienem szukac swej
godnosci, ale w porzgdku wtasnej mysli.
Blaise Pascal

Odpowiedz na pytania:
Czy wiem, co to jest mobbing?
Jaki jest cel mobbingu?
Jakie dziatania charakteryzujg mobbing?

Mobbing to dziatania lub zachowania dotyczace
pracownika lub skierowane przeciwko niemu,
polegajace na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu
lub zastraszaniu, wywotujgce zanizong ocene
przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majace na
celu ponizenie lub o$mieszenie, izolowanie go lub
wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikow.

Pamietaj, ze nie kazde dziatanie wywotujace
stres u pracownika jest rownoznaczne z mobbingiem,
ale jedynie takie, ktére mobbingujacy podejmuje
umysinie bez uzasadnienia.

Istotg mobbingu jest brak winy ofiary.

Policjanci ucza sie od swojego zwierzchnika i
kopiujg jego zachowania w stosunku do wiasnych
podwiadnych i wspétpracownikow. Postawa szefa
moze mie¢ niebagatelny wptyw na kulture organi-
zacyjng w Policji w zakresie np. relacji miedzyludz-
kich.

Badania wskazuja, ze mobbing istnieje
w organizacjach, w ktérych osoby lub grupy osob
koncentruja w swoich rekach nadmierng witadze.
Witadza nie musi mie¢ wcale charakteru formal-
nego, moze mie¢ charakter nieformalny, i w tych
sytuacjach jest nawet niebezpieczniejsza, ponie-
waz nie ograniczaja jej zadne przepisy.

Dwanascie milionéw oséb w réznych krajach
Unii doswiadcza w ciagu roku mobbingu.
Siedemnascie procent pracownikow w Polsce
stalo sie ofiarami szykanowania przez przefo-
zonych. Jedno na 10 samobdjstw w Europie jest
wynikiem przesladowan w miejscu pracy.

Odpowiedz na pytania:
Czy wiem, co to jest dyskryminacja?
Czy myslatem kiedykolwiek o grupach spotecznych,
ktorych nie lubig, nie akceptuje, boje sie?
Jak moze to wptyng¢ na moje zachowania, czynnosci
stuzbowe podejmowane wobec nich?
Czy zauwazytem, ze inaczej odbieram stuchacza na
zajeciach, jesli jego zachowanie i wyglad sg zgodne
zmoim streotypem postrzegania tej kategorii ludzi?

Dyskryminacja (fac. discriminatio) to forma
wykluczenia spotecznego, objawiajgca sie poprzez
traktowanie danej osoby mniej przychylnie niz innej
w poréwnywalnej sytuacji ze wzgledu na jakas ceche.

Pamietaj, ze ludzie moga by¢ dyskryminowani ze
wzgledu na ptec, orientacje seksualna, pochodzenie
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etniczne, przynaleznos¢ klasowg, narodowa, rasowa,
wyznaniowg, wiek, wyglad zewnetrzny, niepetnos-
prawnosg.

Badania dowodza, ze ludzie latami
przyswajaja sobie okreslone stereotypy
dotyczace zachowania ludzi pod wpfywem
przekazu pokoleniowego, ksiazek, filmow,
programoéw telewizyjnych. Tego typu teorie
wyznaczaja zwiazki np. miedzy wygladem
zewnetrznym, pficia, orientacja seksualna a
posiadanymi przez osobe cechami. Taka ocena
bedzie determinowafa nasze zachowanie
wzgledem tych oséb.

Odpowiedz na pytania:
Coto jest molestowanie seksualne?
Jakie zachowania moga by¢ postrzegane w kate-
goriach molestowania seksualnego?
Czy kiedykolwiek bytem swiadkiem lub uczestnikiem
zartow o charakterze seksualnym i czutem sie tym
zazenowany?
Moze sam pozwalam sobie na takie zachowania?

Molestowanie seksualne to kazde nieakcep-
towane zachowanie o charakterze seksualnym lub
odnoszace sie do pici pracownika, ktérego celem lub
skutkiem jest naruszenie godnosci, ponizenie lub
upokorzenie. Na zachowanie to mogg sie sktadac
fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy.

Pamietaj, ze molestowanie seksualne nie musi
by¢ celem przetozonego — wystarczy, ze bedzie
skutkiem jego dziatan lub dziatan oséb, za ktorych
ponosi odpowiedzialnosé. Jest bezprawnym
zachowaniem dopiero od chwili, gdy ofiara w sposob
jednoznaczny wyrazi swoj sprzeciw wobec
zachowania, ktérego nie akceptuje ze wzgledu na
przekroczenie pewnych granic.

Badania na temat molestowania seksualnego
przeprowadzone w 11 krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej w latach 1987—-1997 potwierdzaja, ze
to, czy kobieta moze sta¢ sie potencjalna ofiara
molestowania seksualnego w miejscu pracy,
zalezy od czynnikow takich, jak wiek, stan cywilny,
wyksztafcenie, rodzaj umowy o prace oraz
wysokos¢ dochodow. Molestowane sa
najczesciej kobiety miodsze (20-40 Iat),
niezamezne lub rozwiedzione, z wyksztafceniem
niskim, zatrudnione czasowo (takze studentki,
stazystki, osoby na okresie probnym), a takze te,
ktére maja niskie dochody.

Odpowiedz na pytania:
Czy wiem, co to jest korupcja?
Czy kiedykolwiek prowokowatem stuchaczy do
ofiarowania mi jakiegokolwiek, choéby matego
podarku w zamian za np. zdany egzamin?
Czy kiedykolwiek sugerowatem stuchaczom, ze majg
umnie dtug wdziecznosci?



Czy mowitem, ze bardzo lubie dostawac prezenty?
Co jest dla mnie nieprzekraczalnym progiem w
zachowaniach korupcyjnych?

Korupcja (fac. corruptio — zepsucie) to takie
zachowania, w ktérych ludzie wykorzystujg
mozliwosci stwarzane przez petnione role spoteczne
i zajmowane pozycje dla osiggniecia nie akcep-
towanych spotecznie korzysci wtasnych.

Pamietaj, ze korupcji sprzyjaja brak
przejrzystosci w podejmowaniu decyzji przez
wyktadowce, gry stowne, niejednoznaczne sugestie,
zbyt duze poczucie wtadzy oraz maty nacisk na przes-
trzeganie zasad etyki zawodowej i innych przepiséw
prawnych.

Badania dowodza, ze walke z korupcja nalezy
rozpocza¢ od uswiadomienia tego, co jest
nieprzekraczalnym progiem dopuszczalnego
ogodlnie zachowania.

UWAGA!
W przypadku gdy dojdzie do mobbingu, dyskry-
minacji, molestowania seksualnego, korupcji, majg
zastosowanie przepisy kodeksu karnego, kodeksu
cywilnego, kodeksu pracy.

Zastanow sie:
Czy jezeli spojrze wstecz, czy mam cos$ sobie do
zarzucenia?

Czy moje zachowania nie naruszajg granic prywat-
nosciinnych osob?

Czy moje zachowania nie wywotuja leku, poczucia
ponizenia, upokorzenia?

Czy moje zachowania nie sg naduzyciem stano-
wiska?

Czy nie wykorzystuje swojej wtadzy?
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CZY WIEM, JAKIE KONSEKWENCJE MOGE PONIESC?

Witasnie wolna wola méwi nam, ze pewnych rzeczy
nie wolno.
Sw. Augustyn

Odpowiedz na pytania:
Czy zastanawiatem sie kiedykolwiek nad konsek-
wencjami swoich zachowan?
Czy w karierze zawodowej zdarzyto mi sie zwrécic
uwage innemu policjantowi, iz jego zachowanie
narusza przyjete normy?

Ludzie majg sktonnosci do uogdlniania sgdow.
Oceniajgc postepowanie policjanta, w konsekwencji
uogolniajg ocene i dokonujg stygmatyzacji catej grupy
zawodowej. Informacje zdobyte wczesniej (prasa,
radio, telewizja) czy pierwszy kontakt z policjantem
szczegolnie silne kreujg opinie o danej grupie
zawodowej. Ocena ta powoduje selekcje informac;ji
naptywajacych pozniej, to z kolei prowadzi do
odrzucenia tych niezgodnych z pierwszymi i zbierania
tych, ktére potwierdzajg pierwsze wrazenie.

Odpowiedz na pytania:
Czy styszatem, ze kazdy policjant to tapdéwkarz,
kobieciarzi pijak?
Czy styszatem, ze wyktadowcy biorg?
Jak sie czuje, kiedy stysze takie opinie?
Jaki wizerunek Policji ksztattuje swoim zacho-
waniem?

Pamietaj, ze jednostkowe zachowania ludzi
okreslonej grupy zawodowej tworzg stereotypy
spotecznego postrzegania zachowan typowych dla
danej profesji, np. policjant — tapéwkarz, marynarz —
,w kazdym porcie dziewczyna”.

Kazde negatywne zachowanie utwierdza
funkcjonujgcy stereotyp.

Wiedz, ze wyzej opisane negatywne zacho-
wania moga skutkowa¢ postepowaniem dys-
cyplinarnym, a nawet karnym.
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